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PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA ARGENTINA

Desde la SAMF® estamos llevado adelante un estudio estratégico, con el aporte de profesionales de la industria
farmacéutica y empresas relacionadas, para proyectar el escenario 2026-2030.

Dado su rol queremos invitarle a completar esta encuesta

https://es.surveymonkey.com/r/6Y3YRD3

La misma tomara solo unos pocos minutos de su tiempo, es de caracter andnima y sus conclusiones seran publicadas
en nuestros medios y redes sociales.

Con su opinién nos ayudaran a mapear tendencias claves del sector.

Muchas gracias por su participacién.

o Indice lider

El CIF de la Universidad Torcuato Di Tella publica el Indice Lider (ILCIF), el cual permite anticipar los cambios de
tendencia de la actividad econdmica a lo largo del ciclo.

e Mercado Farmacéutico Argentina

Fuente CLOSE UP = Edicion JUNIO 2026



https://www.idealsur.com/
https://es.surveymonkey.com/r/6Y3YRD3
http://www.samf.com.ar/node/1040
https://www.utdt.edu/ver_contenido.php?id_contenido=3146&id_item_menu=6227
https://samf.com.ar/inv-de-mercado/mercado-farmaceutico-argentino/
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CONECTANDO

iTenés un proyecto
o una iniciativa
que pueda generar impacto
en la industria farmacéutica

o el ecosistema de la salud?
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XA 1 COMCENTIZACHN ¥ STRTUPE COMUMCACON

Queremos conocer tu proyecto y ayudar a darle visibilidad. JOVENES
' Escribinos por mensaje privado. &m

e Investigacion de mercado primaria

La investigacion de mercado primaria desempena un papel fundamental en la comprension de las necesidades,
preferencias y comportamientos de los actores clave en la industria farmacéutica. Si se busca obtener informacion
confiable en este sector, es esencial comprender con precisioén qué es y cdmo se aplica especificamente a la industria
farmacéutica. En este Articulo se analizan sus caracteristicas, los beneficios y los métodos clave, destacando por qué
una investigacion de mercado eficaz es crucial para el éxito. La investigacion de mercado primaria se refiere al
proceso de recopilar datos nuevos y directamente de fuentes relevantes, en lugar de depender de datos secundarios
como informes o andlisis existentes. Esto implica obtener informacién de profesionales de la salud, pacientes,
prestadores y otras partes interesadas para comprender mejor la dinamica del mercado, las actitudes hacia los
medicamentos, las necesidades de los pacientes y los resultados del tratamiento.
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e BCRA — Evolucion de la economia

Informe publicado por el BCRA, permitird un seguimiento sistematico de los principales prondsticos
macroecondmicos de corto y mediano plazo sobre la evolucion de la economia argentina y es generado a partir de
una encuesta dirigida a analistas especializados locales y extranjeros.

e Transicion eficaz de Rx a OTC

El cambio de un producto Rx/a OTC puede parecer simple, pero ejecutar una estrategia efectiva de marketing
requiere una planificacion cuidadosa. Una estrategia de transicion bien disefada ayuda a las marcas a ampliar el
acceso mientras protegen la credibilidad clinica. Los pacientes que antes dependian de la orientacion de un médico de
repente se convierten en consumidores directos que toman sus propias decisiones. Debido a este cambio, los
especialistas en marketing farmacéutico deben replantearse los mensajes, la educacion y los limites de cumplimiento.
Sin embargo, las transiciones exitosas rara vez ocurren de la noche a la mafiana. En cambio, las organizaciones
lideres tratan la transicion como una estrategia de ciclo de vida de varios afios en lugar de un cambio comercial a
corto plazo. La alineacion temprana entre asuntos médicos, equipos regulatorios y marketing asegura que la historia
de la marca se mantenga consistente a medida que se amplia la distribucién. Articulo

e Mercado de la Farmacia

Andlisis 2026 - Informe Primer Semestre - Volimenes, precios, Convenio PAMI y rentabilidad de la farmacia
argentina.



https://www.lifesciencedynamics.com/press/articles/what-is-primary-market-research-in-pharma/
https://www.close-upinternational.com/
https://www.bcra.gob.ar/PublicacionesEstadisticas/Relevamiento_Expectativas_de_Mercado.asp
https://www.pharma-mkting.com/articles/rx-to-otc-pharma-marketing-strategy/
https://samf.com.ar/wp-content/uploads/2026/08/Analisis-de-Mercado-Farmaceutico-1er-Sem.-2026.pdf

e Foco en el paciente

Para las compafiias farmacéuticas, la mera concienciacion no mejora los resultados. Se puede lanzar una campania,
difundir un mensaje, generar trafico en un sitio web, y aun asi los pacientes pueden abandonar el tratamiento. Los
pacientes suelen comenzar el tratamiento motivados, pero esa motivacion cambia. Surgen preguntas entre las citas.
Pequefias dudas crecen silenciosamente, y la brecha entre la intencion clinica y la ejecucion diaria se amplia, a
menudo sin visibilidad. Para los equipos farmacéuticos, el desafio es conocido. Se invierten importantes recursos en
campanfas y educacion, pero la adherencia disminuye y los resultados en la practica clinica no alcanzan el potencial
clinico. El problema rara vez radica en el alcance, sino en la activacion. A medida que los equipos farmacéuticos
centran cada vez mas su atencidn en la participacién medible del paciente, en lugar del alcance de las campaiias, las
estrategias de activacion del paciente se convierten en un componente clave del marketing moderno dirigido al
paciente. Articulo
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o Indice SAMFe - CLOSE UP

En la voluntad de cooperar con la industria farmacéutica la SAMF® publica trimestralmente el Indice SAMF-CLOSE
UP del Mercado Prescriptivo: Nuevas Marcas”, el cual se ha constituye un informe de referencia, para quienes estan
involucrados en el proceso de introducir en el mercado nuevas alternativas terapéuticas.

o Satisfaccion = Lealtad

Las 100 marcas de medicamentos mas prescriptas por los médicos en Argentina _TAM—MAR.2026 — concentraron
el 37.2% de las recetas emitidas, participacién que viene creciendo en forma sostenida en los Ultimos anos. La
mayoria de ellas ya estaban disponibles en el 2016 y no pocas desde décadas anteriores. Esto indica un alto grado de
satisfaccion de MD’s / pacientes con principios activos que llevan afios en el mercado, al tiempo que se mantiene la
lealtad a marcas tradicionales, lo cual dificulta y hace muy costoso su reemplazo por alternativas terapéuticas que se
comporten como “me too”. Fuente: CLOSE UP.

¢ No todas las empresas son iguales...

Muchos estudiantes y jovenes profesionales hablan de “trabajar en la industria farmacéutica” como si se tratara de
una realidad homogénea. Sin embargo, bajo esa misma etiqueta conviven compaiias con modelos de negocio,
culturas organizativas, dinamicas de trabajo y oportunidades de desarrollo radicalmente distintos. Entender estas
diferencias es clave para tomar mejores decisiones profesionales desde el inicio y construir una carrera alineada con
el propio perfil y expectativas. Articulo
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https://www.smartpatient.eu/resources/rethinking-patient-marketing#the-evolution-of-patient-marketing-in-pharma
https://www.callmed.com.ar/site7/index.asp
https://samf.com.ar/estadisticas/980/
https://samf.com.ar/estadisticas/980/
https://samf.com.ar/wp-content/uploads/2025/04/100-MARCAS-LIDERES-MAY.2026.xlsx
https://www.pmfarma.com/app/articulos/4554-no-todas-las-farmaceacuteuticas-son-iguales-elegir-empresa-tambieacuten-es-elegir-carrerahtml?utm_source=newsletter&utm_medium=email

e Guia SAMFe del Marketing Farmacéutico

A través de la GUIA SAMF renovamos la posibilidad de vincular de una manera agil y eficaz a productores de bienes
/ servicios, con aquellos profesionales que, desde la industria farmacéutica, estan en la blsqueda permanente de
soluciones innovadoras y de la mas alta calidad, que les permita comunicarse eficaz y éticamente con la comunidad
de la salud. La decisién de lanzar la GUIA estuvo basada en el reconocimiento del rol de los proveedores y su
permanente labor para afadir valor a los productos farmacéuticos. Uno de los factores criticos de éxito para
consolidar el vinculo empresa-proveedores es construir relaciones a largo plazo, evitando las tentadoras soluciones
coyunturales. Como resultado de lo cual se aseguran estandares de calidad sustentables, cumplimiento de los tiempos
y hacer mas predecibles los costos. Esta publicacion responde a uno de los objetivos fundacionales de la SAMF®,
como es el de desarrollar proyectos orientados a cooperar con una industria —de la cual somos y nos sentimos parte-
que esta orientada a mejorar la calidad de vida de la gente, aportar valor econdmico al pais y generar oportunidades
laborales de calidad. Para pautar publicidad consultar a info.guia@samf.com.ar - Completando el ALTA se puede
registrar sin cargo como proveedor.

¢ Optimizar el lanzamiento de nuevos productos

Dos tercios de los lanzamientos de productos farmacéuticos no cumplen con las expectativas comerciales del primer
ano, y la brecha entre la estrategia de lanzamiento y la ejecucién en campo es casi siempre la causa, segin este
analisis sobre como identificar, diagnosticar y corregir la desviacion del lanzamiento antes de que se vuelva
irreversible. Articulo

o INDEC — Industria Farmacéutica Argentina

El objetivo fundamental del Programa de seguimiento de la industria farmacéutica es brindar informaciéon de
coyuntura acerca de la comercializacion de medicamentos en el pais, asi como los flujos de exportaciones e
importaciones. El Programa brinda datos trimestrales de los productos farmacéuticos para uso humano siguiendo la
clasificacion anatomico-terapéutica de la Organizacion Mundial de la Salud (ATC-inglés) y permite contar con
informacién sobre facturacion de produccion nacional, reventa de importados, pais de origen de las drogas basicas y
otras. 1er.Trim-26
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http://www.guiasamf.com/
mailto:info.guia@samf.com.ar
https://guiasamf.com/anuario_SAMF/anuario_samf.php
https://www.pharmexec.com/view/addressing-launch-drift-optimize-product-launches
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-6-19
https://www.qualia.com.ar/

e INDICE DE CONSUMO PROMEDIO DE MEDICAMENTOS SAME® - IQVIA

El INDICE de Consumo Promedio de Medicamentos SAMF® - IQVIA calcula el monto promedio de dinero destinado a
compra de productos farmacéuticos de los habitantes de las Argentina. Los precios se encuentran reflejados a precio
de venta al publico en farmacias (incluyen IVA). Se realiza un calculo del consumo promedio total por habitante a
nivel pais y por provincia. Adicionalmente, se estima el consumo promedio por habitante para las principales 15 clases
terapéuticas a nivel 2. Se adjunta también el peso relativo en términos de unidades y de valores sobre el total del
mercado farmacéutico para esas 15 clases.

e La mejora continua como sistema de gestion

Las empresas operan hoy en un entorno de exigencia creciente. Los clientes comparan mas, toleran menos errores y
esperan mejores niveles de calidad, servicio, disponibilidad, rapidez e innovacion. Al mismo tiempo, muchas
organizaciones tienen que desenvolverse con estructuras mas tensas, margenes mas presionados y una complejidad
operativa cada vez mayor. En este contexto, competir no depende solo de definir una buena estrategia, sino de
ejecutarla mejor, aprender mas deprisa y mejorar de forma sostenida. Articulo

e Banco de Datos de RRHH

Servicios SAMF®. Quienes estén interesados en la busqueda de oportunidades laborales en la industria farmacéutica,
de Argentina y region LATAM, pueden hacernos llegar su CV, el cudl -con su autorizacidn- sera publicado en nuestra
WEB. Enviar CV a samf@samf.com.ar — Asunto: BUsqueda de RRHH. Este servicio se brinda sin costo. La informacion
contenida en los CV es responsabilidad exclusiva de los postulantes y la SAMF® no emite opinion o avala los
antecedentes personales / profesionales de los mismos.
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o Expectativas de Inflacion

El Centro de Investigacion en Finanzas (CIF) de la Escuela de Negocios de la Universidad Torcuato Di Tella da a
conocer los resultados de la Encuesta de Expectativas de inflacién (EI), a nivel nacional, y tomando la mediana de
la distribucién de respuestas, la inflacion esperada para los proximos doce meses.



https://samf.com.ar/estadisticas/indice-samf-iqvia/
https://www.harvard-deusto.com/la-mejora-continua-como-sistema-de-gestion
https://samf.com.ar/noticias/banco-de-datos-de-rrhh-copy/
mailto:samf@samf.com.ar
https://www.iqvia.com/es-ar/locations/argentina
https://www.utdt.edu/ver_contenido.php?id_contenido=2591&id_item_menu=5006

o Marketing Farmacéutico: Alianzas estratégicas

En el competitivo panorama farmacéutico actual, las empresas buscan constantemente nuevas formas de llegar a su
publico objetivo, aumentar el conocimiento de la marca e impulsar las ventas. Una de las estrategias mas efectivas
para lograr estos objetivos es a través de alianzas de marketing. Pero ¢forman parte las alianzas de marketing de su
plan de marketing farmacéutico? Si no es asi, quizas sea el momento de considerar como la colaboracién con otras
marcas, organizaciones o personas influyentes puede potenciar sus esfuerzos de marketing. Articulo
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o El rol del MSL hacia el futuro

Un creciente nimero de investigaciones, incluido el Informe de referencia de McKinsey & Company, «Una vision para
Asuntos Médicos 2030», subraya que los asuntos médicos seran un motor fundamental del impacto en los pacientes,
la innovacion vy la influencia estratégica en la proxima década. Segun McKinsey, los asuntos médicos deben fortalecer
el liderazgo en toda la organizacion, integrar los datos de principio a fin, personalizar la interaccion, alinear la
generacién de evidencia con las necesidades de las partes interesadas y diferenciar la estrategia mediante el valor
cientifico. Esta vision enfatiza la necesidad de que los MSL trasciendan sus funciones tradicionales y evolucionen hacia
lideres que promuevan la colaboracion interfuncional y utilicen informacion basada en datos para respaldar una
atencion médica personalizada y basada en el valor. Articulo

o Indice de Confianza del Consumidor

El Centro de Investigacion en Finanzas (CIF) de la Escuela de Negocios de la Univ. Di Tella da a conocer los
resultados del Indice de Confianza del Consumidor.
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https://www.pharma-mkting.com/featured/are-marketing-partnerships-part-of-your-pharma-marketing-plan/
http://www.healthcaregroup.com.ar/
https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/a-vision-for-medical-affairs-2030-five-priorities-for-patient-impact
https://themsljournal.com/article/future-proofing-the-msl-role-core-skills-to-master-by-2030/
http://www.utdt.edu/ver_contenido.php?id_contenido=2575&id_item_menu=4982
https://arg.kairosweb.com/

o Marketing farmacéutico en la era digital

El marketing en redes sociales ha experimentado un rapido crecimiento en los Ultimos tiempos, y la industria
farmacéutica no es una excepcion, ya que utiliza marketing de contenidos, redes sociales y SEO, entre otras
estrategias. Entre las nuevas oportunidades se incluyen la captacién de nuevas audiencias y el desarrollo de nuevas
formas de interaccion; sin embargo, existen riesgos inherentes, como los requisitos normativos, la privacidad de los
datos y la confianza de clientes y usuarios. Para gestionar estas complejidades, los profesionales del marketing de big

data deben aplicar sus respectivas claves de éxito para alcanzar sus objetivos de marketing, manteniendo al mismo
tiempo su credibilidad. Articulo

e Servicios SAMF® = Busqueda de RRHH

La SAMF® tiene como uno de sus objetivos cooperar con la industria farmacéutica en la Argentina y en la region. En
esta direccion ofrece a las empresas del sector y consultoras en RRHH que, a través del portal SAME - puedan
ampliar la difusion* de las busquedas de recursos humanos, comunicandose —en forma confidencial y sin la
participacion de la sociedad o sus funcionarios- con un publico sumamente atractivo, conformado por estudiantes
universitarios o profesionales relacionados con las areas de negocios, salud u otras. Los perfiles personales y todos los

requerimientos incluidos en las busquedas son responsabilidad exclusiva de las empresas. *Sin costo. Contactar =
samf@samf.com./ar. Adicionalmente se visualizan en las redes sociales.

Technology

Sudamérica - Brasil - Andina

9@ P!m@i-m)

NUEVO CICLO SAMF Q
©9.,
pales

DECISIONES ~~  : (%
QUE GENERAN ~ = N

VALOR

Liderazgo, confianza y gestion

; . AT DICTADO POR
en la industria farmaceéutica. ;

DS ROCIO DELL'ORO
P00 Un icio de cuanro encuentios para o 3 L R 2
[ On ) tortaiucer a tema do dosisiones en N | Especiaista an Compliance

| r(?r~|‘<. | comtetas e alts complejided N y Gesticn de Riesgos

J  intngraedo Sders \ Goahidn de
rieagos, reputa: ik, ntalgeeca

Ao e integricad

4 ENCUENTROS

/2177 Decisiones bajo Liderazgo y AT Inteligencia
G‘: “1 presidn: o o) o cultura Reputackén: 2| A [ Artificlal:
Q‘E 4 ciemosiegrasndo f'r\“ unacthvo i 2

| bs decacnes gue s

fodo parece wipente racn o rumbo estrathgico 0y deciiones
resporeaties
Consultas e Inscripcion mm
B4 capacitaciones@samfcom.ar
© §549 11 4088.0142 MOCIEDAD AMGENTINA

OF MASKETING FARMAGEUTIOO



https://www.pharmafocuseurope.com/articles/strategies-and-challenges-in-pharma-marketing
https://samf.com.ar/work/servicios-samf-busqueda-de-rrhh/
mailto:samf@samf.com./ar
https://edicionesvr.com/

o El futuro de la venta directa al paciente

El concepto de venta directa al consumidor (DTC) ha transformado industrias enteras al conectar con los
consumidores alli donde se encuentran. El sector sanitario ahora se enfrenta a su propia version: la venta directa al
paciente (DTP). Este nuevo modelo se adapta a las necesidades de los pacientes y elimina las dificultades que durante
mucho tiempo han impedido una experiencia optima. Las recientes iniciativas regulatorias, las mayores expectativas
de los consumidores y la rapida adopcién de la IA estan reconfigurando la interaccién de los pacientes con los
proveedores de atencion médica en tiempo real. Imagine todo el proceso de atencion médica —desde la deteccion
presintomatica y la identificacion temprana de los sintomas hasta el apoyo al tratamiento, la recuperacion y el
seguimiento a largo plazo— reorganizado con el paciente (consumidor) como eje central. Actualmente, las soluciones
de la industria farmacéutica suelen entrar en vigor una vez que los pacientes han sido diagnosticados y se les ha
recetado medicacion. Esto estd empezando a cambiar a medida que los innovadores demuestran lo que los modelos
mas orientados al consumidor pueden ofrecer a lo largo de todo el proceso de atencion al paciente. Amazon, por
ejemplo, lanzd recientemente quioscos de Amazon Pharmacy —maquinas expendedoras de medicamentos con
receta— en algunas de sus clinicas One Medical. Los pacientes pueden recoger sus medicamentos en un quiosco
inmediatamente después de su cita, tras una consulta virtual con un farmacéutico. Las populares terapias con GLP-1,
gue ayudan a los pacientes a perder peso y reducir los riesgos cardiovasculares, estan cada vez mas disponibles en
tiendas, mediante suscripcién y a través de canales alternativos. Articulo

e El rol de marketing en el crecimiento empresarial

El marketing farmacéutico desempena un papel fundamental e indispensable para impulsar el crecimiento empresarial
dentro del complejo y altamente regulado sector sanitario. A diferencia del marketing de bienes de consumo de alta
rotacion, la promocion farmacéutica se dirige principalmente a los profesionales sanitarios y a los pacientes,
centrandose en la difusién de datos cientificos y clinicos esenciales para fundamentar las decisiones de tratamiento.
Este proyecto de investigacion analiza cédmo las estrategias de marketing eficaces, que abarcan tanto los enfoques
tradicionales como los digitales modernos, impulsan el conocimiento del producto, influyen en el comportamiento de
prescripcion, generan confianza en la marca y, en Ultima instancia, contribuyen a la cuota de mercado y al éxito
financiero de una empresa. Articulo

e La importancia de Pertenecer...

Invitamos a los profesionales que desarrollan sus actividades en la industria farmacéutica/sectores relacionados y a
SuUS empresas a sumarse a una institucion que reconoce como mision:

e Promover la innovacion y estimular la adopcion de las mejores practicas de marketing y ser el ambito donde
se capaciten, actualicen, intercambien experiencias y se relacionen, siguiendo principios ticos y socialmente
responsables.

e Cooperar con el sector revalorizando el rol del medicamento como factor decisivo en la extension de las
expectativas de vida humana y en la calidad de los afios ganados.

Ingresando a Contacto - pueden acceder a solicitud de ingreso electronica.
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La SAMF® no se responsabiliza por las opiniones vertidas en articulos firmados publicados en este medio o en paginas con las cuales estd relacionado a través de links;
todos los cudles no necesariamente expresan el pensamiento de la SAMF®. VISITE EL 1° PORTAL DE LOS PROFESIONALES DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA DE
ARGENTINA Y LATAM SAMEF . SAMF®, SAMFY®, INTER PHARMA®, GUIA SAMF® del Marketing Farmacéutico® y Sociedad Argentina de Marketing Farmacéutico®,
son marcas registradas de la Asociacion Civil Argentina de Marketing Farmacéutico. SAMF@News es publicada por la Sociedad Argentina de Marketing Farmacéutico®
(SAMF®) y distribuida a mds de 5700 ejecutivos de la industria farmacéutica y negocios relacionados, de Argentina y del exterior. Las noticias publicadas pueden ser
reproducidas en otros medios mencionando la fuente. Este mail no podrd ser considerado SPAM mientras incluya una forma de ser removido.
EMAIL: samf@samf.com.ar - ASUNTO: REMOVER.
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